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Ledelsen har dags dato aflagt årsrapport for 1. januar - 31. december 2022 for Kundebonde 
a.m.b.a..

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,  passiver 
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for 
de forhold, som beretningen omfatter.

Årsregnskabet er ikke revideret, og selskabet opfylder betingelserne herfor.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

BLK
Silkeborg, den 26.02.2023

BLK
BLK

DIREKTION
BLK

_______________________
Janus Z. Sølvsten, adm. direktør

BLK
BLK

BESTYRELSE

_______________________ _______________________ _______________________
Rasmus N. Steffansen, formand Katrine Lisberg Gorm Sæderup

_______________________
Annie Sisse Eich Lunøe

_______________________
Ove Sølsvten
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REVISORS ERKLÆRING OM OPSTILLING AF ÅRSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Kundebonde a.m.b.a.
BLK

Vi har opstillet årsregnskabet for Kundebonde a.m.b.a.  for regnskabsåret 1. januar - 31. december 
2022 på grundlag af virksomhedens bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Årsregnskabet omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, noter og anvendt 
regnskabspraksis.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle 
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere 
årsregnskabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante 
bestemmelser i revisorloven og retningslinjer for revisors etiske adfærd, herunder principper om 
integritet, objektivitet, professionel kompentence og fornøden omhu.

Årsregnskabet, samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til 
opstilling af årsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, 
er vi ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har 
givet os til brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller 
reviewkonklusion om, hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven.

Løgumkloster, den 26.02.2023  
Landbrugsrådgivning Syd

CVR nr. 30719131  

_______________________
Anton Schmidt, reg. revisor

medlem af FSR-danske revisorer  

mne3395  
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SELSKABET
Kundebonde a.m.b.a.
Blakgårdsvej 28
8600 Silkeborg

Telefon: 30954643
E-mail: faktura@kundebonde.dk
CVR-nr.: 40981373
Stiftet: 09.11.2019
Hjemsted: 8600 Silkeborg

Regnskabsår: 01.01.2022 - 31.12.2022
BLK

BESTYRELSE
Rasmus N. Steffansen, formand
Katrine Lisberg
Gorm Sæderup
Annie Sisse Eich Lunøe
Ove Sølsvten

BLK
DIREKTION
Janus Z. Sølvsten, adm. direktør

BLK
REVISOR
Landbrugsrådgivning Syd
Rådhusstræde 2
6240 Løgumkolster

BLK
PENGEINSTITUT
Merkur Bank
De Mezas Vej 1-3
8000 Aarhus C

HOVEDAKTIVITET

Gartnerivirksomhed med dyrkning af et stort udvalg af forskellige frilandsgrøntsager
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VIRKSOMHEDENS VÆSENTLIGSTE AKTIVITETER
Andelsvirksomhedens produktion i året har bestået af gartnerivirksomhed med dyrkning af et stort 
udvalg af forskellige frilandsgrøntsager. Afsætningen af grøntsager sker primært til virksomhedens 
andelshavere og øvrige medlemmer. Øvrig produktion har omfattet fjerkræhold, bi hold og 
markbrug, samt kulturelle og fællesskabsdannende aktiviteter for medlemmerne

BLK

UDVIKLING I AKTIVITETER OG ØKONOMISKE FORHOLD  
Resultatet viser et meget stort underskud. Ledelsen opfatter dette som meget utilfredsstillende.
De vigtigste grunde til det negative resultat er: voldsom stigning i foderomkostninger til høns, 
fordobling af energiomkostninger primært til elektricitet, ekstra omkostninger til vedligehold af 
markvanding og traktor, for høje lønomkostninger da der ikke har været en god strategi for styring 
af timelønnede medarbejdere, hvilket samtidig har medført at der har været for lidt brug for 
kundebondemedlemmernes "gratis" arbejdskraft.

Ved årets begyndelse var der allerede tegn på at foderpriserne var for høje og æg noteringen for 
lav. Vi havde det meste af året en forventning om at det nok ville rette sig, så der kom balance 
mellem udgifter og indtægter på hønseholdet. Det viste sig ikke at holde stik.

Bestyrelsen besluttede undervejs at gennemføre en mindre prisstigning som alle medlemmer har 
betalt. Det har dog vist sig at denne prisstigning ikke var stor nok og bestyrelsen burde have 
gennemført endnu en forespørgsel hos medlemmerne, om de ville være villige til at betale endnu 
en prisforhøjelse.

Den økonomiske målsætning om at bevare andelskapitalen intakt er dermed slået fejl.

Afvikling af Hønseholdet
En stor del af virksomheden omfatter ægproduktion fra 6000 høns.
Vi har på baggrund af det meget dårlige drift resultat overvejet denne driftsgrens konkurrencekraft. 
Vi tror ikke på at vi er konkurrencedygtige overfor majoriteten af ægproducenter som typisk har 
langt flere høns pr. hus. (op til 30.000 stk.) Vi vurderer at disse producenter kan producere med 
22% af det arbejdstidsbehov som vi har, samtidig får de en lidt højere afregning for deres æg og 
de kan købe foderet billigere pga. mængderabatter. Der må dog forventes større omkostninger til 
afskrivning på disse store stalde. Nogle producenter kan også udnytte egenproduceret foder i 
stører omfang end vi, hvilket også vil medføre en konkurrencefordel i mange tilfælde. Vi har derfor 
besluttet at afvikle denne driftsgren til en størrelse hvor vi kan afsætte æggene til medlemmer og 
lokale kunder. Der vil for sidste gang blive leveret æg til DAVA i august 2023.

Udvikling i andelskapital
Der har været meget begrænset salg af andele i 2022. I 2023 har andelshavere anmeldt at de 
ønsker at trække 512.000 kr. frivillig andelskapital ud af virksomheden.
Dette vil ske umiddelbart efter regnskabets godkendelse.

Virksomhedens fortsatte drift
Det vurderes at virksomheden kan fortsætte sin produktion af grøntsager til 
kundebondemedlemmerne. Der opereres stadig med meget små overskud på budgettet.
Der vil fremadrettet være brug for en bestyrelse, som i højere grad er villig til at sikre at 
medlemmerne betaler tilstrækkeligt til at dække omkostningerne. Direktionen har fremlagt flere bud 
på hvordan dette kunne sættes i system. Disse er dog alle blevet forkastet af bestyrelsen.
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Hovedtal i tkr. 2021 2022

Nettoomsætning 2.733 2.811

Driftsresultat 15 -386

Finansiering -2 -2

Årets resultat før skat 13 -388

Skat af årets resultat -2 -2

Årets resultat 11 -390
BLK

Aktiver 1.463 1.220

Investeringer -55 -52

Heraf materielle anlægsaktiver -46 -42
BLK

Egenkapital ultimo 1.179 804
BLK

BLK

Nøgletal
BLK

Bruttoavance 31,4% 20,9%

Overskudsgrad 0,5% -13,7%

Afkastningsgrad 1,0% -31,6%

Egenkapitalens forrentning før skat 2,2% -39,1%

Egenkapitalens forrentning 1,9% -39,3%

Soliditetsgrad 80,6% 65,9%
BLK

Antal medarbejdere 3 3

Nettoomsætning pr. medarbejder 911 937

 
NØGLETALLENE BEREGNES SÅLEDES: 

BRUTTOAVANCE = (Bruttofortjeneste eller Bruttotab / Nettoomsætning) x 100

OVERSKUDSGRAD = (Driftsresultat / Nettoomsætning) x 100

AFKASTNINGSGRAD = (Driftsresultat + evt. indtj. kapitalandele / aktiver virksomhed ultimo) x 
100

EGENKAPITALENS FORRENTNING FØR SKAT = (Årets resultat før skat / gennemsnitlig 
egenkapital) x 100

EGENKAPITALENS FORRENTNING = (Årets resultat / gennemsnitlig egenkapital) x 100

SOLIDITETSGRAD = (Egenkapital virksomhed ultimo / Aktiver virksomhed ultimo) x 100

NETTOOMSÆTNING PR. MEDARBEJDER = Nettoomsætning / antal medarbejder
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RESULTATOPGØRELSE
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2022 2021
NOTE KR. KR.

BLK 

1 Nettoomsætning 2.810.776 2.733.240

 Ændring i lagre af færdigvarer mv. 62.950 -83.487

2 Andre driftsindtægter 129.364 110.796

3 Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer -1.898.411 -1.472.797

4 Andre eksterne omkostninger -516.231 -430.236
BLK 

 Bruttofor t jeneste 588.448 857.516

BLK 

5 Personaleomkostninger -943.064 -811.537

6 Af- og nedskrivning anlægsaktiver -31.003 -31.003
BLK 
DRIFTSRESULTAT -385.619 14.976
BLK 

7 Finansielle indtægter 85 29

8 Finansielle omkostninger -2.289 -1.699

BLK 
ÅRETS RESULTAT FØR SKAT -387.823 13.306
BLK 

9 Skat af årets resultat -1.920 -1.955
BLK 
ÅRETS RESULTAT -389.743 11.351
BLK 
BLK 
BLK 
BLK 
BLK 
BLK 
Resul tatdisponer ing

 Overført resultat -389.743 11.351

Disponer ing i  al t -389.743 11.351

BLK 
BLK 
BLK 
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2022 2021
NOTE KR. KR.

Akt iver

BLK 
10 Bygninger og installationer 9.600 10.400

10 Produktionsanlæg og maskiner 179.951 210.154

10 Stambesætning 119.700 78.000

Mater iel le anlægsakt iver 309.251 298.554

BLK 
12 Andre værdipapirer og kapitalandele 18.930 8.479

11 Finansiel le anlægsakt iver 18.930 8.479

BLK 
ANLÆGSAKTIVER 328.181 307.033
BLK 
BLK 

13 Råvarer og hjælpematerialer 66.792 39.648

14 Fremstillede varer og handelsvarer 139.000 122.750

15 Handelsbesætning 30.000 25.000

Varebeholdninger 235.792 187.398

BLK 
16 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 103.399 115.491

17 Andre tilgodehavender 1.942 634.337

18 Skatteaktiv 200 2.120

Ti lgodehavender 105.541 751.948

BLK 
19 Andre værdipapirer og kapitalandele 5.123 5.160

Værdipapi rer  og kapi talandele 5.123 5.160

BLK 
20 Likvide beholdninger 545.334 211.454

BLK 
OMSÆTNINGSAKTIVER 891.790 1.155.960
BLK 
BLK 

AKTIVER 1.219.971 1.462.993
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2022 2021
NOTE KR. KR.

Passiver

BLK 
Virksomhedskapital 1.175.000 1.160.000

 Overført resultat -370.743 19.000

Egenkapi tal 804.257 1.179.000

BLK 

21 Leverandører af varer og tjenesteydelser 88.785 3.950

22 Anden gæld, herunder skyldige skatter mv. 121.052 144.896

23 Periodeafgrænsningsposter 205.877 135.147

Kort f r is tede gældsforpl igtelser 415.714 283.993

BLK 
GÆLDSFORPLIGTELSER 415.714 283.993
BLK 
BLK 

PASSIVER 1.219.971 1.462.993
BLK 

24 Eventual forpl igtelser  mv.

25 Pantsætning og sikkerhedsst i l lelse

26 Anvendt regnskabspraksis
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EGENKAPITALOPGØRELSE
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Virksomheds- 

kapital
Overført  
resultat I alt

Primo 1.160.000 19.000 1.179.000

Indbetalt selskabskapital i året 15.000 15.000

Forslag til resultatdisponering -389.743 -389.743

Ultimo 1.175.000 -370.743 804.257
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