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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapport for 1. januar - 31. december 2022 for Kundebonde
a.m.b.a..

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggarelse for
de forhold, som beretningen omfatter.

Arsregnskabet er ikke revideret, og selskabet opfylder betingelserne herfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 26.02.2023

DIREKTION

Janus Z. Sglvsten, adm. direktar

BESTYRELSE
Rasmus N. Steffansen, formand Katrine Lisberg Gorm Saederup
Annie Sisse Eich Lunge Ove Sglsvten
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REVISORS ERKLZARING OM OPSTILLING

REVISORS ERKLZARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Kundebonde a.m.b.a.

Vi har opstillet arsregnskabet for Kundebonde a.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2022 pa grundlag af virksomhedens bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante
bestemmelser i revisorloven og retningslinjer for revisors etiske adfaerd, herunder principper om
integritet, objektivitet, professionel kompentence og forngden omhu.

Arsregnskabet, samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstilling af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed,
er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Lagumkloster, den 26.02.2023
Landbrugsradgivning Syd
CVR nr. 30719131

Anton Schmidt, reg. revisor
medlem af FSR-danske revisorer

mne3395
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SELSKABSOPLYSNINGER

SELSKABET

Kundebonde a.m.b.a.
Blakgardsvej 28
8600 Silkeborg

Telefon: 30954643
E-mail: faktura@kundebonde.dk

CVR-nr.: 40981373
Stiftet: 09.11.2019

Hjemsted: 8600 Silkeborg
Regnskabsar: 01.01.2022 - 31.12.2022

BESTYRELSE

Rasmus N. Steffansen, formand
Katrine Lisberg

Gorm Saederup

Annie Sisse Eich Lunge

Ove Sglsvten

DIREKTION
Janus Z. Sglvsten, adm. direktar

REVISOR
Landbrugsradgivning Syd
Radhusstreede 2

6240 Lggumkolster

PENGEINSTITUT

Merkur Bank
De Mezas Vej 1-3
8000 Aarhus C

HOVEDAKTIVITET

Gartnerivirksomhed med dyrkning af et stort udvalg af forskellige frilandsgrantsager
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LEDELSESBERETNING

VIRKSOMHEDENS VASENTLIGSTE AKTIVITETER

Andelsvirksomhedens produktion i aret har bestaet af gartnerivirksomhed med dyrkning af et stort
udvalg af forskellige frilandsgr@ntsager. Afsaetningen af grantsager sker primaert til virksomhedens
andelshavere og gvrige medlemmer. @vrig produktion har omfattet fjerkraehold, bi hold og
markbrug, samt kulturelle og feellesskabsdannende aktiviteter for medlemmerne

UDVIKLING | AKTIVITETER OG GKONOMISKE FORHOLD

Resultatet viser et meget stort underskud. Ledelsen opfatter dette som meget utilfredsstillende.
De vigtigste grunde til det negative resultat er: voldsom stigning i foderomkostninger til hans,
fordobling af energiomkostninger primeert til elektricitet, ekstra omkostninger til vedligehold af
markvanding og traktor, for hgje lanomkostninger da der ikke har veeret en god strategi for styring
af timelgnnede medarbejdere, hvilket samtidig har medfgrt at der har veeret for lidt brug for
kundebondemedlemmernes "gratis" arbejdskraft.

Ved arets begyndelse var der allerede tegn pa at foderpriserne var for hgje og ag noteringen for
lav. Vi havde det meste af aret en forventning om at det nok ville rette sig, sa der kom balance
mellem udgifter og indteegter pa hgnseholdet. Det viste sig ikke at holde stik.

Bestyrelsen besluttede undervejs at gennemfgre en mindre prisstigning som alle medlemmer har
betalt. Det har dog vist sig at denne prisstigning ikke var stor nok og bestyrelsen burde have
gennemfgrt endnu en forespgrgsel hos medlemmerne, om de ville veere villige til at betale endnu
en prisforhgijelse.

Den gkonomiske malsaetning om at bevare andelskapitalen intakt er dermed slaet fejl.

Afvikling af Hanseholdet

En stor del af virksomheden omfatter segproduktion fra 6000 hgns.

Vi har pa baggrund af det meget darlige drift resultat overvejet denne driftsgrens konkurrencekratft.
Vi tror ikke pa at vi er konkurrencedygtige overfor majoriteten af segproducenter som typisk har
langt flere hgns pr. hus. (op til 30.000 stk.) Vi vurderer at disse producenter kan producere med
22% af det arbejdstidsbehov som vi har, samtidig far de en lidt hgjere afregning for deres aeg og
de kan kgbe foderet billigere pga. meengderabatter. Der ma dog forventes starre omkostninger til
afskrivning pa disse store stalde. Nogle producenter kan ogsa udnytte egenproduceret foder i
stgrer omfang end vi, hvilket ogsa vil medfare en konkurrencefordel i mange tilfeelde. Vi har derfor
besluttet at afvikle denne driftsgren til en stgrrelse hvor vi kan afseette seggene til medlemmer og
lokale kunder. Der vil for sidste gang blive leveret aeg til DAVA i august 2023.

Udvikling i andelskapital

Der har vaeret meget begreenset salg af andele i 2022. 1 2023 har andelshavere anmeldt at de
gnsker at treekke 512.000 kr. frivillig andelskapital ud af virksomheden.

Dette vil ske umiddelbart efter regnskabets godkendelse.

Virksomhedens fortsatte drift

Det vurderes at virksomheden kan fortseette sin produktion af grgntsager til
kundebondemedlemmerne. Der opereres stadig med meget sma overskud pa budgettet.

Der vil fremadrettet veere brug for en bestyrelse, som i hgjere grad er villig til at sikre at
medlemmerne betaler tilstraekkeligt til at deekke omkostningerne. Direktionen har fremlagt flere bud
pa hvordan dette kunne seettes i system. Disse er dog alle blevet forkastet af bestyrelsen.
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HOVED- OG NOGGLETALSOVERSIGT

Hovedtal i tkr. 2021 2022
Nettoomsaetning 2.733 2.811
Driftsresultat 15 -386
Finansiering -2 -2
Arets resultat for skat 13 -388
Skat af arets resultat -2 -2
Arets resultat 11 -390
Aktiver 1.463 1.220
Investeringer -55 -52
Heraf materielle anlaegsaktiver -46 -42
Egenkapital ultimo 1.179 804
Nggletal

Bruttoavance 31,4% 20,9%
Overskudsgrad 0,5% -13,7%
Afkastningsgrad 1,0% -31,6%
Egenkapitalens forrentning far skat 2,2% -39,1%
Egenkapitalens forrentning 1,9% -39,3%
Soliditetsgrad 80,6% 65,9%
Antal medarbejdere 3 3
Nettoomsaetning pr. medarbejder 911 937

NOGLETALLENE BEREGNES SALEDES:

BRUTTOAVANCE = (Bruttofortjeneste eller Bruttotab / Nettoomsaetning) x 100
OVERSKUDSGRAD = (Driftsresultat / Nettoomseetning) x 100

AFKASTNINGSGRAD = (Driftsresultat + evt. indtj. kapitalandele / aktiver virksomhed ultimo) x
100

EGENKAPITALENS FORRENTNING FOR SKAT = (Arets resultat fgr skat / gennemsnitlig
egenkapital) x 100

EGENKAPITALENS FORRENTNING = (Arets resultat / gennemsnitlig egenkapital) x 100
SOLIDITETSGRAD = (Egenkapital virksomhed ultimo / Aktiver virksomhed ultimo) x 100

NETTOOMSZATNING PR. MEDARBEJDER = Nettoomseetning / antal medarbejder
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RESULTATOPGORELSE

NOTE KR. KR.
1 Nettoomsaetning 2.810.776 2.733.240
Andring i lagre af feerdigvarer mv. 62.950 -83.487
2 Andre driftsindteegter 129.364 110.796
3 Omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer -1.898.411 -1.472.797
4 Andre eksterne omkostninger -516.231 -430.236
Bruttofortjeneste 588.448 857.516
5 Personaleomkostninger -943.064 -811.537
6 Af- og nedskrivning anleegsaktiver -31.003 -31.003
DRIFTSRESULTAT -385.619 14.976
7 Finansielle indtaegter 85 29
8 Finansielle omkostninger -2.289 -1.699
ARETS RESULTAT FOR SKAT -387.823 13.306
9 Skat af arets resultat -1.920 -1.955
ARETS RESULTAT -389.743 11.351

Resultatdisponering
Overfart resultat -389.743 11.351
Disponering i alt -389.743 11.351
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BALANCE

NOTE KR. KR.
Aktiver
10 Bygninger og installationer 9.600 10.400
10 Produktionsanleeg og maskiner 179.951 210.154
10 Stambeseetning 119.700 78.000
Materielle anlaegsaktiver 309.251 298.554
12 Andre veerdipapirer og kapitalandele 18.930 8.479
11 Finansielle anlaegsaktiver 18.930 8.479
ANLAGSAKTIVER 328.181 307.033
13 Ravarer og hjelpematerialer 66.792 39.648
14 Fremstillede varer og handelsvarer 139.000 122.750
15 Handelsbesaetning 30.000 25.000
Varebeholdninger 235.792 187.398
16 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 103.399 115.491
17 Andre tilgodehavender 1.942 634.337
18 Skatteaktiv 200 2.120
Tilgodehavender 105.541 751.948
19 Andre veerdipapirer og kapitalandele 5.123 5.160
Veerdipapirer og kapitalandele 5.123 5.160
20 Likvide beholdninger 545.334 211.454
OMSZATNINGSAKTIVER 891.790 1.155.960
AKTIVER 1.219.971 1.462.993
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BALANCE

NOTE KR. KR.
Passiver
Virksomhedskapital 1.175.000 1.160.000
Overfart resultat -370.743 19.000
Egenkapital 804.257 1.179.000

21 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 88.785 3.950

22 Anden geeld, herunder skyldige skatter mv. 121.052 144.896

23 Periodeafgreensningsposter 205.877 135.147
Kortfristede geeldsforpligtelser 415.714 283.993
G/ALDSFORPLIGTELSER 415.714 283.993
PASSIVER 1.219.971 1.462.993

24 Eventualforpligtelser mv.

25 Pantsatning og sikkerhedsstillelse

26 Anvendt regnskabspraksis
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EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomheds- Overfort | alt

kapital resultat
Primo 1.160.000 19.000 1.179.000
Indbetalt selskabskapital i aret 15.000 15.000
Forslag til resultatdisponering -389.743 -389.743
Ultimo 1.175.000 -370.743 804.257
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